
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خطة التحسين والانجاز 

 قسم إدارة الأعمال 

2021-   2020لعام الدراسي  ا   

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

 خطة التحسين والانجاز 

 أنواع الاستراتيجيات    - أولا 

 أنواع الاستراتيجيات 

  – الضعف    استراتيجيات :WO (تطوير( وتحسين 

 الفرص 

القسم   متطلبات تحسين خطة القبول محسب  •
 وسوق العمل  

 

 

 

 

 

 نمو  و توسع(  : SO (الفرص  –استراتيجيات القوة 

بالقبول    2030 – 2020التوسع خلال الأعوام  •
  العليافي الدراسات 

   الاستراتيجية ضمن الخطة  ين التدريسيل تاه •

 : WT (التهديدات –استراتيجيات الضعف 

 الانكماش( 

بالقبول وتدريب    ة التوجه نحو تطبيق اللامركزي  •
 التدريسيين 

 
 
 
 
. 

 اس 

 

 )ثبات واستقرار(  : STالتهديدات –تراتيجيات القوة 

القسم من قوة في التخصصات  تمكين  ما يتمتع به  •
 العلمية

 اعتماد خطة القسم في القبول   •

 .وسياسات القسم  في ضوء التحليل البيئي وخطة الكلية الإستراتيجية   الاستراتيجية الأهداف     -ثانيا 
 القسم    أهداف 

 تطوير التخصصات في القسم -1
 التحول نحو الإدارة الالكترونية في العمل الإداري والتدريس  -2
 القبول حسب احتياجات سوق العمل  -3
 ربط اهداف القسم بالاهداف الاستراتيجية للدولة  -4
 

 

 الأهداف الإستراتيجية
 

  .القسم إداريا وعلميا تطويرفي  2030اعتماد استراتيجية  •
  تتم وان  الإسمتراتيجية الأهداف  من  مجموعة  تتبنى  انللإسمتراتيجية    لابدللقسمم العلمي  العامةالأهداف   لتحقيق 

  باا يمكن  كمية  مقاييس ذات تكون وان  الراهنة وحالتاا والجامعة الكليةالقسمم و  بواقع  مرتبطة لتكون صمياتتاا
  البيئي،وخطة كلية ورسممالتاا،والتحليلالقسممم والرؤية   ضممو   مناا،في  المسممتادف  وتحقيق  إنجاز  مدى قياس

 الاستراتيجية الأهداف تحقيق إلىالقسم  سعىي ؛الإستراتيجية الجامعة
 

 
 



 
 

 

 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية - ثالثا

 وكالكللقستم والى الدراستة الااتية    (SWOT Analysis)  يالبيئ  التحليل  دتائج إلي  الفجوة  دراستة  استتددت
 ما  وبين , للقستتم العلمي الراهن  الوضتتع : مابين  الفجوة  تحديد  تقدم  ما  ضتتو   فى  فقدت  ثم  ومنة،المتابع  زيارات  تقرير
 .للكليةالإستتتراتيجية   الخطة  مع  ستتاقه، اتالكلية رستتالة  وترستتي  لدعم  مستتتقبلية   أهداف  من  هالى تحقيق  الكلية  تستتعي
  للتمويل  المتاحة المصتادر  ضتو   في  المستتددف  التوازن  لتحقيق وستياستات  طرق  طرح  عن الدراستة  أستفرت  هاا ولقد
 .لكليةالإستراتيجية للقسم و ا الأهداف لتحقيق الأولويات وترتيب
  فى  تتمثلالإستتتتراتيجية    والأهداف  لكليةالحالي للقستتتم العلمي وا  الوضتتتع  بين  فجوة  وجود  الستتتابق التحليل  أظدر  ولقد

 : التالية العداصر
 الفجوة كبيرة بين خطط القسم والقبول  -1
 الاكاديميصعوبة في تطبيق محاور الاعتماد  -2
  محليا  والتميز المدشتود    اديميكالأ  الاعتماد  ومتطلبات  يتفق  حتى  تدظيم إعادة  إلي  يحتاج الحالي  الوضتع  فإن  وعليه      
 :يلي فيما متميز،يتمثل تعليمي مداخ تديئة يتطلب الأمر فإن ،لاا وإقليميا  

المجالات وإعطا  الحرية لاتخاا القارا من قبل الأقسام اعداد الخطط وفق متطلبات الاعتماد الاكاديمي وفي كافة   -1
 العلمية

 
 

 .الإستراتيجية للكلية   بالخطة الإستراتيجية للقسم    الخطة   ارتباط   -رابعا 

إن ثمة ارتباطا وثيقا بين الخطة الإستتراتيجية للقستم ،وبين الخطة الإستراتيجية للكلية  فضلا عن ارتباط اد دلالة بين   
ورؤية القستم وأهدافه الإستتراتيجية، وبين رؤية ورستالة الكلية وأهدافدما الإستتراتيجية  ويتجلى هاا الارتباط  رستالة  
 ولاا   بالقستتم العلمي والاي تم إجراؤه في ضتتو  المتريرات المقابلة في التحليل الر باعي الخا   SWOTفي تحليل

 .والقسم  للكلية الاستراتيجيةفإن هي مكن إجمال القول بأن الخطة الإستراتيجية للقسم  تدبع و تدبثق من الخطة 

   اعتماد التدريس عن بعد واستخدام الانترنيت : والتعلم  بالتدريس في مجال التعليم   -1

 ربط البحث العلمي بالمشاكل التي تواجه القطاعات الاقتصادية  :في مجال البحث العلمي  -2

 العمل على تطوير البحث وحل المشاكل التي تواجه المجتمع : في مجال خدمة المجتمع  وتنميه البيئة -3
 

 

 

 

 

 .المتاح   والتمويل   النسبيةالأهمية    ضوء   فى الأولويات    ترتيب   –خامسا  
 متطلبات السوق تطوير المناهج الدراسية وفق  -1
 تطوير التدريسيين والارتقا  بالمستوى العلمي  -2
 تنفيذ خطط البحث العلمي ووفق المناهج الحديثة  -3
 تأهيل القاعات الدراسية -4

 
 

 

 

 

 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد القسم – سادسا 
 :  الآتية والإجرا ات  السياسات تدفياالقسم    ورسالة   الرؤية من  ادطلاقا  

 
 باتخاا القرار  ةاعتماد سياسة اللامركزي  -1



 
 

 دامة  \ العالي وبما يحقق التدمية المست  القسم حسب الخطط الاستراتيجية للتعليمتاهيل  -2
 
 
 
 
 
 

 .المتوقعة   والتحديات   الصعوبات   تحديد   –سابعا 
 الصعوبات التي تواجه تطبيق الخطة الإستراتيجية للقسم  

 التمويل  -1
 تدريب التدريسيين  -2
 القبول  -3

 
 .: مقترحات لمواجهة الصعوبات

 
 .التنفيذية   الخطة   -ثامنا 
 :  التدريسيةبردامج تطوير الكوادر  -1

 المتوقف حاليا بسبب التمويل اعتماد بردامج تطوير التدريسين   

 :  بردامج التطوير المداهج الدراسية  -2

 تطوير السنوي للمناهج  •
 اعتماد المناهج المقررة من قبل بعض الجامعات العالمية  •

  بردامج تطوير الدشر والبحث العلمي :  -3

 تطوير البحث العلمي  وحسب متطلبات وحاجة   •
 بردامج قياس الأدا  والوصول الى الاعتماد الأكاديمي :  -4

 استخدام تحليل مظروف البيانات في تقييم الادا   •

 الإستراتيجية   الخطة   واستمرارية   ومتابعة   التقويم   طرق   ضمان آليات   -تاسعا 
  والمشتاركة  العمل  ستوق احتياجات  مع  المستتمر  تواصتلدا على  المستتقبل  في الخطة  ومتابعة  استتمرارية  تتوقف
 التقتدم  متطلبتات تلبي  المعتاصتتتتترة بحيتث والعتالميتة  القوميتة التوجدتات ظتل  في  المجتمع  احتيتاجتات  من  المجتمعيتة،مدطلقتة

قستم ادارة   قىيب أن  لاا،يجب.التدمية المجتمعية المستتدامة  تحقيق  في  فاعل  كشتريك  وتبقى  التكدولوجية،  العلمية  والثورة
 التعليمية  العملية  بجادب – والتزاماتدا  مستئولياتدا  تحمل  وعلى الكلية  بالمجتمع   والفعال الدائم اتصتالدا  على الاعمال  

  المتعددة  المجتمعية  بمستئولياتدا  قيامدا  جادب إلى  وتطويرها  ودقلدا الحقائق  عن  بحثا المتواصتل   العلمي  البحث  دحو –
 فتاعليتة  تضتتتتتمن  حتى  تطويرهتا  و  الوظتائف  هتاه  تعميق  عليدتا  يجتب  ولدتاا . وتتدريتب  وقيتادة  بدتا ،  ودقتد  تدوير،  من،

 .وضماداتبعدة عوامل  رهد ا ستظل للكلية، الشاملة الجودة لتحقيق مستقبليةال تخطيطيةال طموحاتال فإن أدوارها،

 
 

 محاور انجاز خطة التحسين 

 للأقسام العلمية   خطة الاعتماد الأكاديمي  •

  متطلبات الاعتماد الاكاديمي اعتماد 

 للأقسام العلمية   خطة تطوير المناهج الدراسية  •

 اعتماد نظام التكامل مع الاقسام المناظرة  •

 اعتماد المناهج الدراسية في الجامعات الاجنبية  •

 الكورسات تم تنظيم خطط لتطوير المناهج الدراسية وفق كل تخصص ومتطلب من متطلبات نظام   •

 



 
 

 المشاكل والمعوقات 

 عدم  وجود اجتماعات دورية لمداقشة تطوير المداهج من قبل لجدة العمدا   -1

 القبول   -2

 كثيرة من قبل الوزارة  و صدور تعليمات متريرة -3
 
 

   الخطة الإستراتيجية لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادة 

2021/    2020المخطط   2020/   2019المنجز   2020/   2019المخطط     

 شدادة الدكتوراه  شدادة الماجستير  شدادة الدكتوراه  شدادة الماجستير  شدادة الدكتوراه  شدادة الماجستير 

 أ أ. م  م أ. م  م م.م أ أ. م  م أ. م  م م.م أ أ. م  م أ. م  م م.م

 3 2 1 5 4 3  1 5 3 1 3  1 5 3 1 

   الخطة الإستراتيجية للكادر الوظيفي

2021/    2020المخطط   2020/   2019المنجز    
  2019المخطط  

 /2020  

 الإداريين الفديين  الإداريين الفديين  الإداريين الفديين 

3 3 3 3 3 3 

     البحوث العلمية 

2020/    2019المخطط   2020/   2019المنجز   2021/   2020المخطط     

 تطبيقية  دظرية تطبيقية  دظرية تطبيقية  دظرية

20  13  20  

      

     الاحتياجات من الكتب والمصادر العلميةالخطة الإستراتيجية  

 

    الخطة الإستراتيجية للطاقة الاستيعابية المستقبلية

2021/    2020المخطط   2020/   2019المنجز   2020/   2019المخطط     

 التدريسيين  الموظفين  التدريسيين  الموظفين  التدريسيين  الموظفين 

 د م إداريين فديين  د م إداريين فديين  د م إداريين فديين 

1 1 2 5       2   5 

 

2020/    2019المخطط   2020/   2019المنجز   2021/   2020المخطط     

 الكتب المددجية الكتب المددجية الكتب المددجية

 المساعدة  الرئيسية E العربية المساعدة  الرئيسية E العربية المساعدة  الرئيسية E العربية

40 40   35 25   50 50   



 
 

 

 المحاور 

 السنوات الدراسية 

2019   /2020  2020   /2021  

 المخطط  المدجز المخطط 

 13 13 13 الكادر التدريسي

 5  5 الترقيات العلمية

 3 3 3 الكادر الوظيفي 

    الخطة العلمية

 30 13 20 البحوث المدجزة 

    الكتب المؤلفة

    المؤتمرات العلمية السدوية

    الددوات السدوية

 25 10 20 الحلقات الدراسية

 25 10 20 الحلقات الدقاشية

    شؤون الطلبة 

 100 104 100 طلبة الدراسة الاولية 

 

 


